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ZAŁOŻENIA OGÓLNE 

· Instytut Kultury Miejskiej – Miasto Splotów (dalej Instytut) ma wypełnić przestrzeń niezagospodarowaną przez inne podmioty działające w tej sferze w naszym mieście. Ma także współpracować z innymi podmiotami w mieście w celu wypełniania tej oferty. 
· Instytut ma pozostać „małą i zwinną jednostką”, która siłę i zasoby czerpie 
ze współpracy z innymi podmiotami – z miasta, kraju i zza granicy. 
· Instytut działa/współdziała w czterech obszarach: kultura i zdrowie, kultura 
w przestrzeni publicznej, edukacja medialna oraz działania na rzecz sektora kultury – wsparcie dla artystów, twórców i animatorów kultury. 
· Instytut działa na poziomie: tworzenia wydarzeń kulturalnych, inicjowania 
i koordynowania badań związanych z kulturą i ich popularyzację. Ostatnim obszarem działania jest rzecznictwo/wsparcie twórców, animatorów i innych osób działających 
w obszarze kultury.
· Beneficjentami działań Instytutu są zarówno mieszkańcy w sposób bezpośredni jak 
i pośredni, ale także w dużej mierze sektor kultury i przemysłów kreatywnych. Widoczność działań Instytutu na arenie międzynarodowej przyczynia się do promocji miasta. 
· W ramach Instytutu działa niezależny merytorycznie Punkt 11, który jest miejscem spotkań i prototypowania projektów oddolnych. 
· Zostanie powołana rada programowa, która będzie odpowiadała obszarom działania Instytutu – w skład której wejdzie m.in. Joanna Orlik (rozwój sektora), Else Christensen-Redzepovic (kultura i zdrowie) czy Pierre Sauvageot (kultura 
w przestrzeni publicznej), czwarta osoba odpowiedzialna za edukację medialną zostanie potwierdzona po rozstrzygnięciu konkursu. 
· Instytut koncentruje się na długotrwałych procesach spójnych ze Strategią rozwoju Bielska-Białej do 2030 roku i Strategia rozwoju kultury Bielska- Białej do 2030 roku. Miasto splotów. 
SLOGAN
WSPÓŁTWORZYMY KULTURĘ DOBREGO ŻYCIA
[bookmark: OLE_LINK1]MISJA
Instytut projektuje działania, które podnoszą jakość życia, między innymi poprzez tworzenie wydarzeń kulturalnych, prowadzenie badań i wdrażanie ich wyników w praktyce, a także aktywną współpracę w międzynarodowych sieciach. Współpracując z mieszkańcami, Instytut wzmacnia ich poczucie sprawczości i realizuje odważne projekty pobudzające krytyczne myślenie. Dzięki obecności w przestrzeni publicznej dociera do nowych odbiorców – zwłaszcza tych, którzy dotychczas nie uczestniczyli w życiu kulturalnym.
WIZJA
Wizją Instytutu jest stworzenie przestrzeni, w której kultura staje się codziennym źródłem inspiracji, integracji i rozwoju. Instytut dąży do tego, by każdy mieszkaniec odczuwał pozytywny wpływ kultury na zdrowie fizyczne i psychiczne. Dzięki interwencjom artystycznym odbiorcy mogą rozwijać krytyczne myślenie, co wzmacnia odporność na dezinformację i zmniejsza polaryzację społeczną. Celem Instytutu jest uczynienie z kultury narzędzia, które łączy ludzi i wspiera inicjatywy służące dobru wspólnemu – zarówno na poziomie lokalnym, jak i w ramach międzynarodowych projektów. Dzięki otwartości, współdziałaniu i innowacyjnym rozwiązaniom Instytut wierzy w możliwość stworzenia miasta o trwałych fundamentach: świadomego, otwartego i odpornego na wyzwania współczesności społeczeństwa.
BENEFICJENCI
Działania Instytutu są kierowane do dwóch grup odbiorców: 
· uczestników sektora kultury oraz przemysłów kreatywnych (zarówno indywidulanych – artystów, animatorów kultury, jak i podmiotów – w szczególności instytucji kultury, stowarzyszeń i firm)
· mieszkańców miasta – na dwóch poziomach – poprzez budowanie oferty 
jak i wzmocnienie podmiotów działających w sektorze, (np. przez organizowanie naborów projektów na nowe projekty oraz wspierając inne podmioty w nawiązywaniu współprac owocujących nowymi przedsięwzięciami). 
 

OBSZARY
Proponowane obszary działania Instytutu zostały wybrane na dwóch płaszczyznach: dziedzictwa kandydowania o tytuł Europejskiej Stolicy Kultury 2029, które pokrywają się 
z politykami UE i wzmocnią możliwość wykorzystania środków europejskich (szczególnie 
w następnej perspektywie budżetowej) oraz przez różnicowania obecnej oferty kulturalnej 
w mieście. 
1. Kultura i zdrowie 
W Bielsku-Białej działa wiele – rozproszonych inicjatyw łączących kulturę i zdrowie. Jako Instytut chcemy je zmapować, wspierać i rozwijać, aby dzięki bardziej zintegrowanemu 
i usystematyzowanemu działaniu przynosiły lepsze efekty. Zadbamy ponadto o mierzenie ich skuteczności oraz udostępnianie wyników zrealizowanych projektów. Są też znaczące obszary do zagospodarowania, dotąd nieadresowane (bądź w małej skali) w ofercie kulturalnej miasta – wsparcie osób, które na co dzień zajmują się innymi: służb mundurowych i ratunkowych (kultura jako profilaktyka i wsparcie osób szczególnie narażonych na stres), a także pracowników sektora kultury (narażenie na wypalenie zawodowe). Instytut będzie pracował nad zbudowaniem systemowej oferty na dwóch poziomach: w ramach profilaktyki jak i wspierającej leczenie. Mamy ambicję, aby miasto stało się liderem w zakresie Kultury i Zdrowia w Polsce. W tym obszarze w ramach współpracy międzynarodowej Instytut pracuje w Platformie Culture and Health oraz jest 
w bieżącym kontakcie z WHO Europe. W tym zakresie Instytut będzie współpracować 
w mieście z: Książnicą Beskidzką, Miejskim Domem Kultury, Galerią Bielską BWA, Muzeum Historycznym w Bielsku-Białej. 
2. Kultura w przestrzeni publicznej
W Bielsku-Białej nie ma znaczącej obecności kultury w przestrzeni publicznej – zarówno na poziomie sztuki performatywnej, jak i stałych instalacji czy działań. Instytut będzie działał na obu płaszczyznach. Działania te wymagają współpracy międzysektorowej, 
a pozytywne rezultaty są bardzo zróżnicowane: od zmiany wartości nieruchomości gruntu przez poczucie bezpieczeństwa i wspólnoty po rozszerzanie grupy odbiorców sztuki. 
W ramach działań międzynarodowych Instytut jest częścią InSitu i będzie współprodukować w tym okresie 3-6 projektów z dofinansowaniem ze środków europejskich. W tym zakresie Instytut będzie współpracować w szczególności z Teatrem Polskim oraz Galerią Bielską BWA. 

3. Edukacja medialna 
Krytyczne myślenie jest diagnozowane jako jedna z miękkich umiejętności, która będzie bardzo ważna dla przyszłych pracodawców. Ponadto jest ono konieczne 
w rozpoznaniu dezinformacji, propagandy i oszustw. Kultura i sztuka często są wykorzystywane jako narzędzie propagandowe, ale są też skuteczne w uwrażliwianiu na tego typu zagrożenia, podnoszenie świadomości i poszukiwanie rozwiązań. W celu rozwijania tego tematu stworzone zostanie międzynarodowe konsorcjum (na ten moment zainteresowani są partnerzy z Belgii, Niemiec, Armenii, Słowenii, Bułgarii, Finlandii czy Czarnogóry) i zostanie złożony wniosek do programu Horizon Europe. 
W tym zakresie szczególną współpraca będzie prowadzona z Książnicą Beskidzką. 
4. Działania na rzecz sektora kultury
Żadna z instytucji kultury w Bielsku-Białej nie zajmuje się wspieraniem rozwoju pozostałych instytucji. Instytut będzie prowadzić taką działalność na kilku poziomach: wsłuchiwanie się w potrzeby (np. stworzenie centralnego magazynu) wspieranie 
w pozyskiwaniu środków i organizacji szkoleń, łączenie z partnerami zagranicznymi 
w celu wymiany know-how, czy wspólne aplikowanie o środki. W ramach tego obszaru Instytut działa w dwóch sieciach: Culture Action Europe oraz Culture Next. Obszar ten obejmuje nie tylko wsparcie instytucji, ale także osób fizycznych – twórców, rzemieślników, animatorów. 

DZIAŁANIA
Instytut będzie prowadził działania polegające na: tworzeniu wydarzeń kulturalnych, inicjowaniu i koordynowaniu badań związanych z kulturą oraz rzecznictwa/wsparcia twórców, animatorów i innych osób działających w obszarze kultury. Poniżej zostaną opisane najważniejsze wydarzenia cykliczne. 
DZIAŁANIA ZWIĄZANE Z TWORZENIEM WYDARZEŃ:
· Festiwal uważności – beneficjenci: mieszkańcy i turyści, obszar: kultura i zdrowie. 
Festiwal przyjmie formę wydarzeń, odbywających się w mieście przez okres całego lata 
z weekendowymi atrakcjami dla publiczności. Przewidziane są wydarzenia darmowe (m.in. instalacje) jak i odpłatne. Okres 10 tygodni – według badań – jest wystarczający by doświadczyć zmian związanych z regularną partycypacją w kulturze. 
Festiwal Uważności to zaproszenie do zatrzymania się w codziennym pędzie, głębszego oddechu i uważnego spojrzenia na otaczającą przestrzeń. To wydarzenie, które 
w przestrzeni miasta łączy kulturę, naturę i społeczność, tworząc dostępne i włączające doświadczenia dla wszystkich – bez względu na wiek, sprawność czy doświadczenie 
z praktyką uważności.
W ramach festiwalu powstanie 5 interaktywnych instalacji artystycznych rozmieszczonych w różnych częściach miasta (rzeka, opuszczone miejsce, ogród miejski lub park, architektura, las). Każda z nich będzie inspirowana innym aspektem miejskiego krajobrazu i natury, tworząc przestrzeń do refleksji, wyciszenia oraz świadomego doświadczania dźwięków, obrazów i emocji.
Uważność to nie tylko sposób na zatrzymanie się – to także praktyka, która w efekcie wzmacnia zdrowie psychiczne, fizyczne i społeczne, budując odporność na stres, poprawiając koncentrację i sprzyjając lepszym relacjom międzyludzkim. Festiwal ma na celu zachęcić mieszkańców do odnalezienia spokoju i radości w otaczającym świecie oraz doświadczania kultury w sposób, który wspiera dobrostan i integruje społeczność.
Każdej instalacji będzie towarzyszyło specjalne wydarzenie uważnościowe łączące elementy muzyki, sztuk wizualnych, literatury i teatru, by stworzyć wielozmysłowe doświadczenie dla mieszkańców i gości miasta. Wydarzenia te będą zaprojektowane tak, by były dostępne i przyjazne dla wszystkich, sprzyjając budowaniu wspólnoty poprzez kulturę i wspólne przeżycia.
· Festiwal Sąsiedzi (wspólny projekt z Teatrem Polskim w Bielsku-Białej – format opracowany przez W. Mazurkiewicza) – beneficjenci: mieszkańcy i turyści, obszar: sztuka w przestrzeni publicznej. Rozważany termin to długi weekend najprawdopodobniej pokrywający się z świętem Bożego Ciała. 
Festiwal zajmujący przestrzeń miasta z myślą: Teatr w cyrku, cyrk w teatrze, ale będzie także obejmował inne działania w przestrzeni publicznej – takie jak np. instalacje artystyczne. Zakłada stworzenie miasteczka festiwalowego z namiotami cyrkowymi, 
a także wydarzenia w nietypowych przestrzeniach zamkniętych (hangar, schroniska górskie) i w przestrzeni miasta. Festiwal będzie miał charakter performatywny, zakłada międzynarodową współpracę – szczególnie z obszarem wyszehradzkim w celu obniżenia kosztów transportu artystów. Istotnym elementem dostępu do najlepszych zespołów będzie przynależność do Platformy InSitu. 
· Festiwal Kultura myślenia – beneficjenci: mieszkańcy (szczególnie dwie grupy: młodzież 
i seniorzy) oraz turyści. 
Festiwal opiera się zarówno na interdyscyplinarnych działaniach artystycznych – czy to prowokujących działaniach w plenerze, czy pobudzających myślenie wystawach 
i instalacjach – a także na części wykładowej i warsztatowej. Festiwal ma rozwijać między innymi krytyczne myślenie i dzięki temu dostosowywać młodych ludzi do przyszłego rynku pracy oraz chronić przed propagandą, dezinformacją i nadużyciami (takimi jak przekręty 
w stylu „świniobicia”). Kluczem doboru programu będzie nie tylko jakość 
i interakcja, ale także wpływanie u widza na: 
· Ciekawość i dociekliwość – nastawienie na zadawanie pytań, chęć zgłębiania przyczyn i mechanizmów, a nie tylko przyjmowanie gotowych rozwiązań.
· Krytyczne podejście – umiejętność weryfikowania źródeł, dostrzegania błędów logicznych i wyciągania wniosków na podstawie dowodów.
· Otwarty dialog – gotowość do słuchania różnych perspektyw, prowadzenia sporów 
w oparciu o argumenty i szacunek, a nie emocje czy autorytety.
· Refleksja nad sobą – świadomość własnych założeń, uprzedzeń i ograniczeń poznawczych, co przekłada się na rozwój tzw. myślenia metapoznawczego.
· Odporność na manipulację – rozpoznawanie technik perswazji i propagandy, dążenie do samodzielnej oceny przedstawianych informacji.
· Nastawienie na rozwój – traktowanie problemów jako wyzwania, akceptowanie błędów jako części procesu uczenia się, ciągłe doskonalenie umiejętności analizy i ewaluacji. 
· Festiwal Spleceni kulturą (nazwę nadadzą twórcy) – beneficjenci: mieszkańcy 
w szczególności osoby młode – festiwal powstanie w ramach prowadzonej grupy młodych wolontariuszy przy Instytucie. 
Podstawowym założeniem festiwalu jest to, że Instytut pełni rolę mentora 
i zabezpieczenia prawnego, a o kształcie festiwalu, planowanych wydarzeniach, terminie oraz miejscach decydują młodzi – zgodnie z wypracowanymi w tej grupie procedurami. 
Program każdego z festiwali będzie opierał się zarówno o produkcje własne (z premierą 
w czasie festiwalu), jak i udział artystów lokalnych, krajowych i zagranicznych, będzie to mieszanka wykonawców już uznanych oraz tych na początkowym etapie karier. 
W pierwszej kolejności zostaną stworzone zajęcia cykliczne w ramach: kultura dla zdrowia – szczególnie dla młodzieży, służb mundurowych i ratunkowych oraz osób w wieku produkcyjnym zagrożonych wypaleniem zawodowym. Zajęcia będą prowadzone w różnych dyscyplinach sztuki, tak by znaleźć najbardziej efektywne rozwiązania. 
Poza wydarzeniami cyklicznymi planowane są przedsięwzięcia jednorazowe jak na przykład instalacje artystyczne Splecione światy czy New Harmonic Fields. Ponadto zostaną podjęte produkcje zaproponowane oddolnie przez artystów – takie jak widowisko plenerowe Przesilenie czy interaktywna wystawa edukacyjna dla dzieci Odkrywcy sztuk – śladami artystów, które wymagają wsparcia instytucyjnego. 

INICJOWANIE I KOORDYNOWANIE BADAŃ:
[bookmark: OLE_LINK2]W obszarze kultury i zdrowia: monitorowanie skuteczności i efektywności prowadzonych programów i wydarzeń. Oczekiwany rezultat: znalezienie najbardziej efektywnych (rezultat do kosztów) programów prewencyjnych bądź wspierających terapię. 
W obszarze kultury w przestrzeni publicznej: analiza modeli finansowania, wpływu kultury w przestrzeni publicznej na ekonomię, rewitalizację i poczucie bezpieczeństwa. Oczekiwane rezultaty: stworzenie rekomendacji polityki miasta wspierającej sztukę w przestrzeni publicznej zarówno permanentnej jak i czasowej wraz z określeniem źródeł finansowania. Mapa potencjalnych interwencji artystycznych. 
W obszarze edukacji medialnej: wykorzystanie sztuki/kultury w budowaniu narracji – wzmacniającej pozytywne i negatywne skutki (propagandy). Oczekiwane rezultaty: wytworzenie programu pozaformalnej ścieżki edukacji rozwijającej myślenie krytyczne. 

WSPIERANIE SEKTORA:  
Kawka artystyczna. Cykliczne, niezobowiązujące spotkania ludzi budujących kulturę 
w naszym mieście i otoczeniu w celu lepszego poznania się, ewentualnego wypracowania wspólnych projektów poprawiających funkcjonowania sektora. 
Mapa kultury. Stworzenie mapy kultury – kto jest kim, co tworzy, gdzie tworzy. Służyć będzie także artystom jako platforma sprzedażowa. Dodatkowo stworzona zostanie baza lokacji na działania artystyczne, a także techniczne informacje potrzebne do planowania wydarzeń. Powstanie także zestaw informacji – wytycznych jak organizować różnego wydarzenia na terenie miasta przez niezależne podmioty – od działań sąsiedzkich po wydarzenia dla całego miasta. 
Toolbox. Zestaw inicjatyw promujących rzemiosło w naszym mieście, a także stanowiących zaplecze rzemieślnicze dla inicjatyw kulturalnych naszego miasta. 
Tkalnia kreatywności. System warsztatów, konkursów w dziedzinach przemysłu kreatywnego polegająca na przeprowadzeniu otwartego naboru na pomysły projektów, które 
w toku programu zostaną doprowadzone do prototypu albo gotowego produktu. Jednym 
z takich obszarów będzie tworzenie gier planszowych. Najlepszy projekt zostanie skomercjalizowany. 
Ponadto program rozwoju sektora poprzez szkolenia ustalane wspólnie z sektorem. 

KOMUNIKACJA I PROMOCJA
W komunikacji i promocji najważniejsze będą dwa narzędzia: kanały własne – strona internetowa, newsletter, podcast oraz współpraca z mediami lokalnymi (w szczególności Radio Bielsko, Kronika Beskidzka czy popularne portale). Dodatkowo istotnym i stałym elementem będzie Pełna Kultura, która pozwala dotrzeć do obecnych odbiorców kultury i informować ich o wydarzeniach. 
Strona internetowa jest zaprojektowana głównie dla sektora i osób zainteresowanych kulturą. Strona ma być organizmem żywym, który ewoluuje i dostosowuje się do potrzeb. Udoskonalanie małymi krokami – optymalizując UX (user experience) oraz dostępność. Poza bieżącymi informacjami będzie budowana baza wiedzy składająca się z wytwarzanych przez nas opracowań, a także raportów i opracowań przygotowanych przez sieci, do których należymy, albo innych członków tych sieci. W ramach działań w Culture Next jesteśmy 
w programie pilotażowym prowadzonym przez White Pappers, który umożliwia zbudowanie LLM (large language model) opartego o zamkniętą i zdefiniowaną przez nas bazę wiedzy. Instytut przetestuje to rozwiązanie (mając nadzieję, że w ten sposób nie będzie potrzeby każdorazowego tłumaczenia wszystkich pozyskanych zasobów na język polski 
i stworzyć swoisty komunikator AI poświęcony kulturze). Innym istotnym elementem jest stworzenie newslettera, w którym będziemy informować o naszych bieżących wydarzeniach oraz możliwościach współpracy z naszymi partnerami. 
Istotne w działaniu Instytutu – szczególnie w zakresie edukacji kulturalnej jest uruchomienie podcastu. Podcast będzie dotyczył wszystkich czterech obszarów działania. Dzięki przynależności do sieci i platform Instytut ma możliwość przeprowadzania rozmów 
z doświadczonymi twórcami kultury oraz artystami, a także promowanie dobrych praktyk powstałe w naszym mieście na zewnątrz. Dzięki wykorzystaniu AI podcasty będą mieć różne wersje językowe. 
Współpraca z lokalnymi mediami jest istotna z uwagi na dotarcie do szerokiego grona odbiorców – także spoza „bańki” osób zainteresowanych kulturą. Jest to szczególnie istotne 
z uwagi na międzysektorowe projekty planowane w działaniu Instytutu. 
Z uwagi na brak dedykowanej osoby zajmującej się komunikacją i promocją w Instytucie obowiązek ten rozkłada się pomiędzy kierowniczkę Punktu 11 i pracowników koordynujących poszczególne projekty. Wymusza to także rozsądne korzystanie z dostępnych narzędzi i obranie kierunku na marketing treści, współpracę z ambasadorami (do każdej linii przynajmniej jedna osoba) oraz wzajemną promocję z partnerami, z którymi Instytut współpracuje. 

ASPEKT EKONOMICZNY
Budżet Instytucji przyznany przez miasto rozdysponowany jest w 60-65% na wynagrodzenia pracowników, w 22% na utrzymanie biur Instytutu (znaczący wzrost związany jest 
z przeniesieniem Instytutu do budynku przy ul. Kościelnej), pozostała część przeznaczona jest na działania merytoryczne i ich promocję. Takie ustawienie finansowania wymaga bardzo proaktywnego podejścia do zdobywania funduszy. 
Jedno ze źródeł finansowania działań Instytutu pochodzi z przynależności do sieci i platform europejskich. Umożliwiają one także łatwe znajdowanie partnerów do dalszego aplikowania 
o środki międzynarodowe. Dlatego kluczowe będzie pozyskiwanie współprac, by korzystać ze środków norweskich (szczególnie dobrym punktem zaczepienia może być kwestia edukacji medialnej w kontekście opracowań związanych z działaniami prodemokratycznymi), pochodzących z UE – np. program Horizon z kluczowym wnioskiem pod roboczą nazwą Pralnia Narracji (którego planowany budżet wyniesie 2-2,5 mln euro bez konieczności wkładu własnego), ale także wnioski do Kreatywnej Europy, Interreg czy Funduszu Wyszehradzkiego. Poza tym Instytut będzie korzystał ze źródeł państwowych (np. ministerialnych) oraz prywatnych (np. Fundacja KGHM).
Wybudowanie oferty mecenatu dla działania Instytutu oraz poszczególnych projektów jest jednym z pilniejszych działań. Ponadto, stopniowe budowanie systemu zbierania funduszy przez mikro-darczyńców (model Patronite). 
Kolejnym źródłem dochodu będzie tworzenie wydarzeń artystycznych na sprzedaż. Chodzi nie tylko o biletowane wydarzenia w Bielsku-Białej, ale także takie, które po zaprezentowaniu 
w Bielsku-Białej będą sprzedawane w inne miejsca Polski czy Europy – jednym z takich projektów jest interaktywna wystawa Utkane światy. 
Ostatnim elementem tworzenia przychodu Instytutu w najbliższym czasie jest stworzenie portalu dla twórców z Podbeskidzia ze sklepem. Instytut będzie pobierał prowizję za sprzedaż dzieł artystów i przeznaczał ją na poszczególne działania statutowe. Przy każdym produkcie będzie jasno wyjaśnione, ile trafia do artysty, obsługi administracyjnej oraz na jaki cel Instytut przeznaczy dochód. Ponadto Instytut wprowadzi własny marchandising sprzedawany 
w sklepie. 
Eksperymentalnym źródłem przychodu będzie komercjalizacja produktów, które zostaną wytworzone w procesie Tkalni kreatywności – np. gry planszowe. 

PUNKT 11 
Punkt 11 działa niezależnie merytorycznie i jest częścią Instytutu działa jako eksperymentarium form i wydarzeń. Otwartym na każdego kto ma do zrealizowania pomysł i potrzebuje wsparcia.  Wiele cyklicznych projektów realizowanych przez Punkt 11 jest zbieżnych z obszarami, 
w których działa Instytut: Shorty obywatelskie – są elementem edukacji medialnej, organizowane wystawy oraz spektakle uliczne – są elementem sztuki w przestrzeni publicznej, Galeria Punkt Widzenia – pomaga ukazać nowe lub nieznane talenty z naszego miasta. 
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